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MENSAGEM DO

PRESIDENTE

O encerramento deste ciclo
representa mais do que a
consolidacao de acoes e
resultados. Ele marca um periodo
de fortalecimento do Comité
Brasileiro do Esporte Master e de
reafirmacao dos valores que
orientam sua atuacao. Ao longo
deste ano, o CBEM conduziu suas
atividades com foco e
responsabilidade reafirmando seu
compromisso com o desenvolvimento continuo do Esporte Master
no Brasil. Mais do que revisitar o passado, tratou-se de estruturar
0 presente e preparar o futuro a partir de planejamento
consistente e de uma visao orientada por propaosito.

Em um cenario esportivo em constante transformacao, o Esporte
Master seque em trajetoria de evolucao. Esse movimento se
sustenta na dedicacao de seus atletas, na maturidade das
entidades que o representam e no fortalecimento de uma
comunidade cada vez mais participativa. A verdadeira forca do
atleta master esta na continuidade de sua jornada esportiva e na
capacidade de transformar experiéncia em saude, longevidade e
qualidade de vida.

O CBEM compreende que a presenca institucional nao se
proclama, constrdi-se. Foi com essa compreensao que conduzimos
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MENSAGEM DO

PRESIDENTE

nossas iniciativas ao longo do ano: consolidando estruturas,
impulsionando processos de modernizacao e aprimorando padroes
de atuacao. Onde o Esporte Master se desenvolve, surgem
impactos positivos que ultrapassam o campo esportivo e alcangam
a sociedade.

Este Relatério Anual apresenta, portanto, a sintese de um periodo
marcado por trabalho consistente e por decisées voltadas ao
desenvolvimento. Mais do que registrar resultados imediatos, ele
expressa a constru¢cao de um legado solido, pautado pela
responsabilidade institucional e pelo compromisso permanente
com a exceléncia.

Sequimos adiante com clareza de proposito e senso de
continuidade. O objetivo nao € apenas recordar conquistas, mas
consolidar caminhos que sustentem o futuro do Esporte Master no
Brasil, com bases cada vez mais estruturadas e alinhadas aos
principios que orientam essa trajetoéria.

Edson Guimaraes Campello
Presidente do CBEM
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O RELATORIO

O Relatério Anual do Comité Brasileiro do Esporte Master -
CBEM refere-se ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2025 e encontra-se estruturado em trés eixos estratégicos:
Gestao e Governanca, Esporte e Atividades CBEM. A publicacao
tem por finalidade assegurar a prestacao de contas e a
transparéncia da gestao perante a comunidade do Esporte
Master no Brasil abrangendo Confederacoes, Federacoes
Estaduais, Associacoes, Clubes, Atletas, Treinadores, Arbitros e
Oficiais, bem como, a sociedade em geral.

Elaborado em conformidade com as diretrizes da World
Masters Sport, em alinhamento com os 6rgaos reguladores e
em observancia a legislacao esportiva vigente no pais, o
Relatorio apresenta, em seu primeiro eixo, 0 €sCopo
organizacional da entidade, contemplando sua estrutura
administrativa, Conselhos, politicas institucionais, praticas de
Compliance e demais aspectos relacionados a governanca
corporativa. O segundo eixo € dedicado a apresentacao de
acoes realizadas ao longo de 2025 pelas entidades apoiadas
pelo CBEM, com foco na promoc¢ao e no desenvolvimento do
esporte master no Brasil. Por fim, o eixo Atividades CBEM
aborda as iniciativas institucionais e administrativas que
contribuiram para o aprimoramento da gestao, a evolugao
organizacional da entidade e a consolidacao do esporte master
em ambito nacional.
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SOBRE O CBEM

O Comité Brasileiro do Esporte Master - CBEM € uma organizacao
nao governamental, constituida como associagao civil de natureza
esportiva, dedicada a promocao, ao desenvolvimento, a
organizagao e a representacao do esporte master no Brasil
Entidade sem fins econémicos, com autonomia administrativa e
organizacional e prazo de duracao indeterminado, rege-se por seu
Estatuto Social, requlamentos internos e pela legislacao esportiva
vigente, sendo reconhecida como integrante do Sistema Nacional
do Esporte, nos termos da Lei Geral do Esporte.

Credenciado pela World Masters Sport como a uUnica entidade
responsavel pela representacao do esporte master em ambito
nacional, o CBEM atua como organismo de referéncia na
coordenacao, no fomento e na articulacao institucional do esporte
master em todo o territorio brasileiro. Suas atividades observam
0s principios da boa governancga, da transparéncia, da integridade
e da responsabilidade institucional, os quais garantiram,
novamente, a obtencao das certificacoes 18 e 18A do Ministério
do Esporte, em alinhamento as diretrizes dos organismos
esportivos nacionais e internacionais aos quais se vincula.

<0/
CBEM
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GESTAO E GOVERNANGCA

MISSAO, VISAO E VALORES

/ MISSAO \

Representar e desenvolver o esporte master
no Brasil, incentivando a pratica esportiva por
meio da competicao e promovendo a saude e

\ @ qualidade de vida. /
/ VISAO \

Ser reconhecido como referéncia em gestao e
promocao do esporte master, contribuindo
para uma sociedade mais saudavel, ativa e

\ inclusiva. }

VALORES

Cooperacao, Espirito Esportivo, Evolucao,
Integridade e Respeito.
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CONSELHO

EXECUTIVO

O Conselho Executivo do Comité Brasileiro do Esporte Master € o
orgao responsavel pela gestao administrativa, operacional e
institucional da entidade, incumbido de executar as diretrizes,
politicas e deliberacoes aprovadas pelo Conselho de
Administracao, nos termos do Estatuto Social e dos regulamentos
internos.

Compete ao Conselho Executivo a conducao das atividades
ordinarias do CBEM, a coordenacao e implementacao dos
programas e projetos institucionais e esportivos, bem como a
representacao institucional da entidade perante organismos
nacionais e internacionais, observadas as diretrizes estratégicas
estabelecidas pelos 6rgaos superiores de governanca.

O Conselho Executivo € composto pelo Presidente e por dois Vice-
Presidentes, com as seguintes funcoes estatutarias:

e Edson Guimaraes Campello - Presidente

e Salvador Velloso Perrella — 1° Vice-Presidente
e Sergio Brasil Sztancsa - 2° Vice-Presidente
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CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao é o 6rgao de administracao do
CBEM, competindo-lLhe viabilizar os mecanismos para colocar em
pratica os preceitos estatutarios visando o cumprimento da
finalidade institucional do CBEM.

Ao Conselho de Administracao compete:

| - Assessorar o Presidente na administracao do CBEM e fiscalizar
0 cumprimento deste estatuto, da legislacao desportiva e das
normas gerais de direito;

Il - Aprovar o planejamento estratégico dessa entidade;

l1l - Submeter a homologacao do Conselho Fiscal as contas para
sua analise e emissao de parecer para posterior analise anual de
contas pela Assembleia Geral,

IV - Submeter a apreciacao da Assembleia Geral a prestacao de
contas do exercicio anterior, acompanhada do balanc¢o financeiro
e patrimonial, instruida com o parecer do Conselho Fiscal e da
auditoria independente a ser publicado no sitio eletrénico da
entidade.

V - Solicitar a Assembleia autorizacao para alienagao de imodveis
ou gravacao deles com Onus real, apos parecer do Conselho Fiscal;
VI - Interpretar e deliberar sobre 0s casos omissos na aplicagao do
presente Estatuto;

VIl - Conceder licen¢a a seus Membros;

VIII - Criar e conceder titulos honorificos, troféus e medalhas a
atletas que tenham distinguido na pratica do desporto ou a
desportistas que tenham prestado servicos relevantes a causa
desportiva master;
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CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

IX - Elaborar e aprovar o Regimento Interno;

X - Para fins de comprovac¢ao dos indices do CBEM, por seu
Conselho de Administracao, devera apresentar o formulario de
composicao de indices contabeis e balanco patrimonial referente
ao ultimo exercicio financeiro.

O Conselho de Administracao é composto por:
e Presidente
e 1°Vice Presidente
e 2°Vice Presidente
e Presidente da Comissao de Atletas do CBEM
e Atletas fundadores
e Dois atletas beneméritos
e Dois presidentes de Entidades Filiadas
e Um membro independente
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CONSELHO

FISCAL

O Conselho Fiscal, 6rgao de fiscalizacao financeira do CBEM, é
constituido por trés membros efetivos e trés membros suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria com mandatos de quatro
anos, permitida uma unica reconducao, devendo ser todos
independentes dos demais poderes do CBEM, sendo eleicao de
seus membros alternada com a eleicao dos demais poderes do
CBEM.

E da competéncia privativa do Conselho Fiscal:

| - Examinar semestralmente o relatorio da evolucao contabil e
demais documentos e balancos do CBEM.

Il - Apresentar a Assembleia Geral denuncia fundamentada sobre
erros contabeis ou qualquer violacao da Lei ou do Estatuto, no
que lhe compete, sugerindo medidas a serem tomadas, inclusive
para que possa, em cada caso, exercer plenamente a sua fungao
fiscalizadora.

[l - Elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordinaria parecer
anual sobre o movimento econémico e financeiro e o resultado
no exercicio.

IV - Convocar Assembleia Geral quando ocorrer motivo grave que
exija medida urgente.
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FINANCAS

CBEM

Nesta sec¢ao sao apresentados o Balango Patrimonial e as
demonstracées financeiras referentes ao exercicio de 2025,
elaborados em conformidade com as normas contabeis aplicaveis
as entidades sem fins lucrativos. Integra, ainda, esta se¢ao o
parecer do Conselho Fiscal do Comité Brasileiro do Esporte Master
- CBEM, que manifesta sua analise e posicionamento quanto a
regularidade e a aprovagao das contas da entidade relativas ao
periodo em referéncia.

ANEXO |
Balanco Patrimonial

ANEXO II
Demonstracao do Resultado do Exercicio 2025

ANEXO Il
Parecer do Conselho Fiscal
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CERTIDAO

18 e 18-A

Em 2024, o Comité Brasileiro do Esporte Master (CBEM) obteve a
Certidao de Registro Cadastral do Ministério do Esporte, relativa a
Certificagao prevista nos arts. 18 e 18-A da Lei n°® 9.615/1998 (Lei
Pelé), nos termos da Portaria ME n°® 115/2018, com validade até
dezembro de 2025. A referida certificacao constitui instrumento
oficial de comprovacao do atendimento, pelas entidades
integrantes do Sistema Nacional do Desporto (SND), aos requisitos
legais e normativos relacionados a governanca corporativa,
transparéncia, organizacao administrativa, regularidade fiscal e
integridade institucional, sendo condicao essencial para a
habilitacao ao recebimento de recursos publicos.

Para a concessao da certificagao, o CBEM demonstrou plena
conformidade com as exigéncias estabelecidas pelo Ministério do
Esporte, evidenciando a adocao de boas praticas de governanga,
mecanismos formais de controle, transparéncia e prestacao de
contas, bem como estrutura organizacional compativel com os
parametros legais vigentes.

Ao longo do exercicio de 2025, o CBEM manteve o atendimento
continuo a todos os critérios legais e regulamentares aplicaveis,
promovendo o acompanhamento sistematico de suas obrigacoes
institucionais. Como resultado, a entidade obteve a renovacao da
Certificacao dos arts. 18 e 18-A, reafirmando seu compromisso
com a conformidade normativa, a responsabilidade institucional e
a gestao ética e transparente do esporte master no Brasil.
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CERTIDAO

18 e 18-A

MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA EXECUTIVA
DIRETORIA DE CERTIFICAGAO
CERTIDAO DE REGISTRO CADASTRAL
Instituida pela Portaria ME n® 115 de 03 de abril de 2018

*** COMITE BRASILEIRO DO ESPORTE MASTER - CBEM ***
CNPJ: 12.666.740/0001-40

O MINISTERIO DO ESPORTE, certifica o proponente em observiincia as exigéncias f is previ nos artigos 18 e 18-A da Lei 9.615/98.

A Nota Técnica n® 274/2025 (17826985) é o ato que manifesta o atendimento dos requisitos, constante do processo: 71000.082370/2024-81.

| Para efeito dos objetivos previstos na Portaria/ME n® 115/2018, esta certidio tem validade de 1(um) ano, exceto se verificado o descumprimento de quaisquer obrigagdes
Esta certiddo encontra-se publicada no portal do Ministério do Esporte, link para consulta: hitps.//www.govbr/esporte/pt-hi/servicos/editals

DATA DE EMISSAO: 24/11/2025

DATA DE VALIDADE: 24/11/2026

Qualquer emenda Invaldara este documento.

(assinado eletronicamente)
JOSEANE SALMITO DE ARAUJO SITONIO
Diretora de Certificagdo

$5INA00 ¢letro
ha, com fundan

te por Joseane Salmito de Aratjo Sitdnio, Diretor(a)
do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de nov

7.21, confo
Presidéncia da

&

ticidade deste documento pode ser conferida no site https //sel cidadania goe.be/sel-autenticacao , informando o codigo

dor 17826986 ¢ o codigo CRC BBCSCOE7

Referéncia: Processo n® 71000 0823 700202481 : 17826986

Certificagcao art. 18 18A 2025 - 2026
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AREA ESPORTIVA

COMPETICOES NACIONAIS

O ano de 2025 consolidou-se como um periodo de fortalecimento,
expansao e valorizacao do esporte master no Brasil. Ao longo
desse ciclo, o CBEM manteve seu compromisso de fomentar a
pratica esportiva promovendo o convivio social, a saude e o bem-
estar. Por meio do apoio institucional as entidades associadas e
da ampliagao de parcerias estratégicas, foram impulsionadas
competicoes relevantes e implementadas novas acoes. Este
relatério apresenta um panorama de algumas atividades
desenvolvidas, evidenciando o crescimento continuo do esporte
master e seus impactos positivos nas comunidades envolvidas.

Nesse contexto, o Brasil Open de Volei Master 2025, organizado
pela Federacao de Voleibol Master do Rio de Janeiro, destacou-se
como um importante evento do calendario da modalidade,
evidenciando o nivel técnico das disputas. As competicoes
ocorreram tanto nas areias da Barra da Tijuca, nas categorias de
duplas e quartetos, quanto nas quadras do Grajau Country Club,
Clube Santa Luzia e Clube Militar, contemplando o vélei indoor. O
evento contribuiu para o desenvolvimento da modalidade,
promovendo a integracao entre os praticantes e incentivando a
continuidade da atividade esportiva.

Na mesma linha, o Rota Sulamericana de Voélei Master, realizado
de 4 a 7 de junho de 2025, no SESC Guarapari (ES), e organizado
pela Federacao de Vélei Master Capixaba, configurou-se como
uma iniciativa relevante ao integrar competicao e lazer em
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AREA ESPORTIVA

COMPETICOES NACIONAIS

ambiente adequado a pratica esportiva. As disputas de vélei de
quadra ocorreram em estrutura indoor de alto padrao,
favorecendo o desempenho das equipes, enquanto o volei de
praia foi realizado em arena apropriada, proporcionando partidas
dinamicas. O evento contribuiu para o fortalecimento da vivéncia
esportiva e para o engajamento dos praticantes na modalidade.

No ambito do Beach Tennis, o Circuito Fairmont Beach Tennis RJ,
organizado pela ABTERJ - Associacao de Beach Tennis do Estado
do Rio de Janeiro, representou uma iniciativa significativa para o
desenvolvimento da modalidade no estado. As etapas foram
realizadas na Praia de Copacabana, em espaco estruturado para a
pratica esportiva. Ao longo da temporada, o circuito desempenhou
funcao classificatdria para a Copa dos Municipios e a Copa dos
Estados, previstas para janeiro de 2026. Como encerramento,
foram definidos os reis e rainhas do Beach Tennis do Rio de
Janeiro, evidenciando a organizacao e a consolidacao da
competigao.

No Atletismo, entre os dias 5 e 7 de setembro de 2025, a cidade
de Sao Paulo sediou o XXIlIl Campeonato Brasileiro de Atletismo
Master, com o apoio da Associacao Brasileira de Atletismo Master,
ABRAM. Realizado na pista da CEPEUSP, na Universidade de Sao
Paulo - USP, o evento reuniu numero expressivo de atletas. A
competicao foi estruturada por equipes estaduais, favorecendo a
dinamica competitiva entre as federacoes e contou com a
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AREA ESPORTIVA

COMPETICOES NACIONAIS

participacao de atletas internacionais convidados, contribuindo
para o nivel técnico das provas.

Por fim, o XL Campeonato Brasileiro Master de Basquetebol
ocorreu de 14 a 22 de novembro de 2025, em Macei6o - AL,
integrando as comemoragoes pelos 40 anos da Federacao
Brasileira de Basquetebol Master - FBBM. A edicao reuniu
aproximadamente 179 equipes, refletindo a abrangéncia da
competicao. As disputas foram realizadas em ambiente
organizado, com diversidade de categorias e nivel técnico
compativel com a experiéncia dos participantes. Ao longo do
evento, destacou-se a integracao entre os atletas, caracteristica
da modalidade. Nesse contexto, o campeonato contribuiu para a
valorizacao do basquetebol master e para a continuidade da
pratica esportiva em ambito nacional.
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CBEM

ATIVIDADES 2025

Esta secao reune as principais atividades institucionais e
participacoes do Comité Brasileiro do Esporte Master ao longo do
ano de 2025, evidenciando sua atuagao estratégica no
fortalecimento do esporte master em ambito nacional.

As acoes desenvolvidas abrangeram visitas técnicas a competigoes
e eventos esportivos, com acompanhamento dos processos
organizacionais e da evolucao das modalidades, além da
participacao em mesas de debate, féruns de articulacao e
encontros institucionais, contribuindo para o alinhamento de
diretrizes e a integracao entre as entidades do ecossistema
master.

De forma complementar, o CBEM promoveu a modernizacao de
seus canais institucionais, com destaque para a reorganizagao de
sua presenca digital. No Instagram, a estratégia passou a priorizar
dinamismo e engajamento, por meio de publicagbes interativas e
conteudos informativos voltados a valorizacao do esporte master
e a divulgacao de eventos em diferentes modalidades esportivas.
Paralelamente, foi desenvolvido um novo site institucional, com
layout contemporaneo, recursos de acessibilidade e navegacao
intuitiva. Soma-se a essas iniciativas o avanco da MASTERBASE,
projeto estratégico voltado ao mapeamento e a consolidagao de
dados do atleta master brasileiro, fortalecendo o planejamento e
a gestao do esporte master no pais.
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ATIVIDADES

INSTITUCIONAIS

Planejamento Estratégico 2026 - 2029

O Comité Brasileiro do Esporte Master elaborou o Planejamento
Estratégico 2026-2029, em parceria com a Fundacao Getulio
Vargas - FGVY, estabelecendo diretrizes <claras para o
desenvolvimento institucional, esportivo e organizacional do
esporte master no Brasil ao longo do préximo ciclo.

O plano foi construido a partir de uma analise estruturada dos
contextos internos e externos do CBEM, considerando aspectos de
governancga, sustentabilidade, posicionamento institucional,
fortalecimento das modalidades, ampliacao da base de
praticantes e valorizagao do atleta master. O documento define
eixos estratégicos, objetivos prioritarios, iniciativas estruturantes
e indicadores de desempenho, orientando a atua¢ao da entidade
de forma integrada e consistente.

Entre os principais direcionamentos do planejamento estao o
aprimoramento da governanca e da transparéncia, a modernizacao
da gestao, o fortalecimento da presenca institucional do CBEM, a
promoc¢ao de grandes eventos nacionais, como o Master Games
Brasil 2026, o desenvolvimento de acbes de comunicacao e
engajamento, além da implementacao de projetos estruturantes,
como a MASTERBASE, voltada ao mapeamento do atleta master
brasileiro.

A elaboracao do Planejamento Estratégico 2026 - 2029 reafirma
o compromisso do CBEM com o planejamento de longo prazo, a
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ATIVIDADES

INSTITUCIONAIS

adocao de boas praticas de gestao e a construcao de uma atuacao
institucional soélida, capaz de impulsionar o crescimento
sustentavel do esporte master, promover a longevidade ativa e
consolidar o segmento no cenario esportivo nacional e
internacional.

1.4 Matriz SWOT

FORCAS FRAQUEZAS

Matriz SWOT do CBEM: Sintese das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas
identificadas no diagndstico institucional.

2.1 Mapa Estratégico 2.2 Objetivos
‘ ‘ Estratégicos

VISIBILIDADEE
| represen
) NAcionAL

DESENVOLVIMENTO
W&T SO - - -

Mapa Estratégico do CBEM 2026-2029: Sintese dos eixos e objetivos que
orientam a atuacao institucional.
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ATIVIDADES

INSTITUCIONAIS

Reativacao do Instagram Institucional

No exercicio de 2025, o Comité Brasileiro do Esporte Master
reativou e organizou estrategicamente seu perfil institucional no
Instagram, como parte de um conjunto de acbes voltadas ao
aprimoramento da comunicacao institucional, da transparéncia e
do relacionamento com seus publicos de interesse.

A iniciativa teve como finalidade ampliar a visibilidade das
atividades institucionais, fortalecer a disseminacao de
informagdes a comunidade do esporte master e assegurar maior
alinhamento entre a comunicacao digital e os principios de
governanca da entidade. A estratégia adotada priorizou a
regularidade das publicacoes, a padronizagao visual e editorial e a
adequacao da linguagem ao carater institucional do CBEM.

O conteudo passou a abranger publicagdes informativas,
educativas e interativas, direcionadas a valorizacao do esporte
master, a divulgacao de eventos e competicoes, bem como ao
registro das acoes conduzidas pelo Comité. Essa abordagem
buscou estimular um engajamento qualificado, preservando a
coeréncia com o0s principios de ética, transparéncia e
responsabilidade institucional.

A reativacao do Instagram institucional integrou-se as iniciativas
de modernizacao da comunicacao do CBEM, fortalecendo a
imagem institucional e ampliando o alcance e o dialogo.
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INSTITUCIONAIS

Reativacao do Instagram Institucional
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A reformulagao do Instagram institucional aprimorou a organizacao das informacgodes,
fortaleceu o relacionamento com o publico-alvo e ampliou a divulgacdao de eventos do
CBEM e de parceiros. Conjuntamente, aumentou a interatividade e contribuiu para a
disseminacao de conteldos sobre esporte master, saude e qualidade de vida.

-
PARA 05 MASTER GAMES BRASIE2026

Comité Brasiieiro do Esporte Master

A imagem marca a contagem regressiva O post reforcou a importancia da
de 365 dias para os Master Games prevencao e do diagndstico precoce do

Brasil 2026, que ocorrerao de 9 a 18 de
outubro de 2026, no Rio de Janeiro. O
evento reunirad cerca de 6,5 mil atletas,
em 15 esportes e 19 modalidades

cancer de mama, incentivando atletas,
dirigentes e apoiadoras do esporte
master a promover o cuidado com a
saude e a conscientizacao.
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INSTITUCIONAIS

Reativacao do Instagram Institucional

O CBEM parabenizou o atleta Djan
Madruga pelas conquistas na
categoria 65+ no Campeonato
Estadual de Natacao Master da
FARJ, com estabelecimento dos
recordes sul-americano e estadual.

No Dia da Consciéncia Negra, o
CBEM reafirmou o reconhecimento
a contribuigcao das pessoas negras
para o0 esporte master e seu
compromisso com a inclusao, o
respeito e a diversidade.

O CBEM destacou a importénc)

GUIOAR OE I do autocuidado, da prevencao e

INSPIRA 0S OUTRASA da pratica esportiva como pilares
0 . para a promocao da saude no

EATES & MESH -

-ati 5 (LU S5 esporte master, reafirmando seu
® { y compromisso institucional com o

bem-estar.
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Reformulacao do Site Institucional

No contexto do processo permanente de aperfeicoamento da
governanca e da transparéncia institucional, o Comité Brasileiro
do Esporte Master realizou, ao longo de 2025, a reformulagao de
seu site institucional, consolidando-o como um canal estratégico
de comunicacao oficial da entidade.

A iniciativa teve como proposito modernizar a plataforma digital,
assegurando acesso organizado, claro e eficiente as informacoes
institucionais, em conformidade com o0s principios de
accountability e prestacao de contas. O site foi estruturado com
layout contemporaneo, arquitetura de navegacao intuitiva e
recursos de acessibilidade, ampliando a wusabilidade para
diferentes perfis de usuarios.

O ambiente digital passou a concentrar conteudos essenciais
relacionados a estrutura organizacional, normativos internos,
acoes institucionais, eventos esportivos e parcerias, fortalecendo
sua funcao como referéncia informativa para atletas, entidades
vinculadas, parceiros institucionais e a sociedade em geral.

A reformulacao do site institucional integra o conjunto de
medidas adotadas pelo CBEM para a modernizacao de seus canais
de comunicacgao, contribuindo para o fortalecimento da imagem
institucional, o incremento da transparéncia e a consolidacao de
praticas alinhadas as boas normas de governanca.
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Documentos e Publicagdes

Relatério Orgamentario CBEM - Politica
2023 Anticorrupgdo

CBEM - Tratamento de CBEM - Politica de
Denuncias Cestdo Orgamentaria

Flltre por Categoris

CBEM - Politica de CBEM - Politica de
Prevencho e Seguranca da Informacho
Enfromtamento & Tratamento de Dades
Violéncia, Assédio o

Abuso

Fonte: www.cbem.org.br
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Criacao de Canais Diretos de Informacao

O CBEM implementou novos canais institucionais de comunicacao,
com a criacao do WhatsApp Oficial e de uma linha telefénica
dedicada ao atendimento.

A iniciativa tem como objetivo ampliar a proximidade com atletas,
entidades, parceiros e sociedade, oferecendo um atendimento
mais eficiente. Por meio desses canais, o Comité disponibiliza
esclarecimento de duvidas, informacdes institucionais e
orientagao sobre atividades e eventos.

Nesse sentido, a adocao dessas ferramentas reforca o
compromisso com a transparéncia, a escuta ativa e o
aprimoramento continuo dos processos de comunicagao.
Adicionalmente, contribui para o fortalecimento de um
relacionamento mais agil e responsivo com seus publicos, em
consonancia com as demandas contemporaneas por interagoes

rapidas e eficazes.

CBEM

~Comité Brasileiro do Esporte Master

Ra »

Ligar Compartilhar
® Abertaagora 09:00-18:00 v
do  Outras empresas
B cbem@cbem.org.br

®  https://cbem.org.br

Empresa cadastrada desde outubro, 2025.

RELATORIO ANUAL 2025

COMITE BRASILEIRO DO ESPORTE MASTER




ATIVIDADES
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Ativacao nos XL CBMB

Durante o XL Campeonato Brasileiro Master
de Basquetebol, o Comité Brasileiro do
Esporte Master realizou uma acao
institucional  estratégica voltada ao
fortalecimento de sua presenca junto a
comunidade do basquetebol master. A
iniciativa incluiu ativagoes, distribuicao de
brindes e entrega de materiais informativos, com o objetivo de
apresentar o papel do Comité e suas principais acoes.

A acao alcancou atletas, dirigentes, membros de comissoes
técnicas e participantes do evento, promovendo a disseminagao
qualificada de informacoes sobre a atuacao do CBEM.

A iniciativa contribuiu de forma significativa para o
fortalecimento de sua visibilidade institucional, ampliando o
reconhecimento de seu papel estratégico no cenario esportivo.
Ademais, reafirmou o compromisso da entidade com a valorizagao
da pratica esportiva em todas as fases da vida, incentivando a
inclusao, o bem-estar e a longevidade ativa, bem como com o
desenvolvimento continuo e sustentavel do esporte em suas
diversas dimensoes.

S
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Ativacao nos XL CBMB

N 1

Edson Campello, Presidente do CBEM, em
uma das ativagdes realizadas durante os
jogos.

SASQEETIRGE

Publicagao institucional sobre a abertura da
competicao.

= e, PR s E S b e
Ativacdes também aconteceram nos hotéis
onde os atletas ficaram hospedados.

Houve distribuicao de brindes nas quadras

durante os jogos.
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INSTITUCIONAIS

Reuniao Institucional com Entidades Master para a
Apresentacao das Diretrizes do Master Games Brasil

O Comité Brasileiro do Esporte Master realizou, no dia 18 de
novembro, uma reuniao com entidades master no auditorio da
Federacao Aquatica do Rio de Janeiro (FARJ), com o objetivo de
apresentar as diretrizes para a participagcao no Master Games
Brasil 2026.

O encontro reuniu representantes de diferentes modalidades,
promovendo alinhamento institucional e dialogo sobre
orientacoes gerais, critérios de participagao e aspectos
organizacionais do evento, com foco em uma atuacao integrada e
organizada.

A iniciativa reafirma o compromisso do CBEM com a
transparéncia, a coordenacao institucional e o fortalecimento do
esporte master, contribuindo para a adequada preparacao das
entidades para o Master Games Brasil 2026.

CBEM

MASTER GAMES BRASIL

Reunidao com entidades master para apresenta¢ao das diretrizes do Master Games Brasil 2026.
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Apresentacao do Planejamento Estratégico

No dia 24 de novembro de 2025, foi realizada a apresentacao do
Planejamento Estratégico do CBEM, no Hotel Hilton, no Rio de
Janeiro, como parte das acoOes institucionais voltadas ao
fortalecimento da gestao e das praticas de governanc¢a do esporte
master.

O projeto foi elaborado conjuntamente pelo Comité Brasileiro do
Esporte Master e pela Fundacao Getulio Vargas (FGV), com base
em metodologia estruturada, definindo diretrizes, objetivos e
prioridades com foco no desenvolvimento institucional e na
ampliacao da atuacao do CBEM.

A apresentacao teve como objetivo alinhar dirigentes e parceiros
institucionais as diretrizes estratégicas estabelecidas, reforcando
o compromisso do CBEM com a gestao responsavel, o
planejamento estratégico e as boas praticas de governanga.
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Apresentacao do Planejamento Estratégico

Edson Campello, Presidente do CBEM discursa na Thais Padinha (FGV), Coordenadora do Projeto,
apresentacao do Planejamento Estratégico. apresenta o Plano Estratégico 2026-2029.

COMITE BRASILEIRO DO ESPORTE MASTER
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Fundadores do CBEM: Denise Mattioli, Djan Madruga, Edson Campello, Sergio Sztancsa e
Carlos Fontenelle.
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Anuncio dos Master Games 2026

Dando continuidade as acoes institucionais do evento de 24 de
novembro, foi oficialmente anunciado o Master Games Brasil
2026. O anuncio representou um marco estratégico ao apresentar
as entidades esportivas e aos demais publicos a realizacao do
principal evento multiesportivo do segmento master.

O Master Games Brasil 2026 sera realizado entre os dias 9 e 18 de
outubro de 2026, no estado do Rio de Janeiro, reunindo cerca de
6,5 mil atletas, distribuidos em 15 esportes e 19 modalidades. O
evento foi concebido para estimular a integracao entre atletas,
entidades e parceiros institucionais, fortalecendo o calendario
nacional do esporte master.

A realizacao do MGB 2026 inaugura um novo ciclo para o esporte
master brasileiro, com foco na modernizacao, na inclusao, na
longevidade ativa e na promocao da saude, reafirmando o
compromisso do CBEM com o desenvolvimento e a valorizagao da
pratica esportiva ao longo da vida.

/

MASTER
GAMES
BRASIL

RIO 2026
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Anuncio dos Master Games 2026

COMITE BRASILEIRO DO ESPORTE MASTER

Ary Reis, representante do Grupo
Spectra, anuncia oficialmente o
Master Games Brasil 2026.

Master & continuidade, vitalidade e
jdentidade esportiva

Ainda ha desconhecim¢
significa ser atleta mas

© CBEM busca mos'
representa saide, autoestima
— muito além da idade.

Salvador Perrella, Vice-Presidente do
CBEM, discursa durante o anuncio do
Master Games Brasil 2026.
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Ary Reis, representante do Grupo
Spectra, apresenta as modalidades

contempladas no Master Games
Brasil 2026.
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Anuncio dos Master Games 2026

Jens V. Holm, CEO do World Masters Sport, participou por meio
de mensagem em video.

____________________________________________________________________________________________________|
Sergii Bubka, Presidente do World Masters Sport, também
participou por meio de mensagem em video.
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Anuncio da MASTERBASE

Na mesma programacao institucional, realizada em 24 de
novembro, foi anunciado o lancamento da MASTERBASE, iniciativa
estratégica do CBEM destinada a implantacao de uma base de
dados nacional estruturada voltada ao mapeamento do esporte
master no Brasil.

A MASTERBASE tem por finalidade organizar, de forma gradual,
continua e padronizada, informacoes relativas ao atleta master, as
entidades esportivas, as modalidades e aos eventos realizados em
ambito nacional. Essa acao possibilitara a producao de dados e
evidéncias capazes de subsidiar o planejamento institucional,
orientar decisOes estratégicas, apoiar a formulacao de politicas
publicas e contribuir para a captacao de investimentos e parcerias
direcionadas ao fortalecimento do segmento.

A implantacao da MASTERBASE constitui um avancgo institucional
relevante, ao disponibilizar um instrumento técnico que amplia a
capacidade analitica e decisoria do CBEM. Ao estruturar
informagoes sobre o perfil dos praticantes, a atuacao das
entidades e os impactos esportivos, econdmicos e sociais das
atividades, a iniciativa afirma-se como um pilar estratégico para o
desenvolvimento e a valorizagao do esporte master no Brasil.
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3° Férum Legislativo do Esporte

No dia 26 de novembro, em Brasilia, o 3°
Férum Legislativo do Esporte promoveu
debates no formato de mesas redondas com
foco nos trés niveis de pratica esportiva

estabelecidos pela Lei Geral do Esporte:

formacao esportiva, exceléncia esportiva e
esporte para toda a vida.

A programacao contou com duas mesas de
discussao. Na primeira, o debate teve foco
nas pessoas como eixo do desenvolvimento
esportivo e a segunda mesa redonda
enfatizou o papel das organizagées na
construcao e fortalecimento do esporte no
pais.

O CBEM marcou presen¢a no evento,
Edson Campello, Presidente da entidade,
participou como debatedor da mesa

({4
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LEGISLATIVD
“ESPORTE COMO POLITICA DE ESTADO:

ATRIBUIOES PARA CONSTRUIR UM BRASIL D0 &, 5’”}
ESPORTIVO”

Comndodos.
Instituto de
Pesqusa Ministério da
Inteligincia Edwacio
fsportra
s

Dep. Danriel de Dews Minterhols

“Esporte como politica de Estado: atribuicdbes para construir um
Brasil  esportivo”, reforcando o compromisso com O

desenvolvimento de politicas publicas.
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3° Forum Legislativo do Esporte

Edson Campello, Presidente do CBEM, participou
da mesa redonda “Esporte como politica de Estado:
atribuicoes para construir um Brasil esportivo”.

Representantes no 3° Férum Legislativo do Esporte.

Representantes dos Comités Esportivos.
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Encontro com o Atleta Medalhista
Olimpico Lars Grael

No dia 11 de fevereiro, o Comité Brasileiro do Esporte Master
realizou um encontro institucional com o bicampeao olimpico de
vela Lars Grael, referéncia por sua carreira esportiva e por sua
atuacao na gestao publica do esporte. Ao longo de sua trajetoria
institucional, exerceu fungoes de destaque, incluindo os cargos de
Secretario Nacional do Esporte e de Secretario Estadual de
Esportes de Sao Paulo, contribuindo para o fortalecimento do
sistema esportivo nacional.

O encontro teve como foco o desenvolvimento e a consolidacao
do esporte master no Brasil, promovendo o alinhamento de
perspectivas e o fortalecimento do dialogo institucional.
Participaram da reuniao o Presidente do CBEM, Edson Campello, o
1° Vice-Presidente, Salvador Perrella, e o Medalhista Olimpico e
Diretor do CBEM Djan Madruga, reforcando, de forma conjunta, o
compromisso com o crescimento esportivo.

Edson Campello, Presidente do CBEM, Salvador
Perrella, 1° Vice-Presidente do CBEM, Lars Grael,
Bi Campedo Olimpico e Djan Madruga, Medalhista
Olimpico e Diretor do CBEM.
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Inauguracao do Rio Museu Olimpico

O Comité Brasileiro do Esporte Master
(CBEM) participou, em 03 de agosto,
da cerimdnia de inauguracao do Rio
Museu Olimpico, localizado no
Velédromo do Parque Olimpico, na
Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro. O
espaco reune mais de mil pecas e tem
como objetivo preservar e difundir a
memoria dos Jogos Olimpicos Rio
2016, destacando seu legado esportivo, cultural e social.

Com chancela do Comité Olimpico Internacional (COIl), o museu
oferece uma experiéncia interativa, imersiva e tecnoldgica,
ampliando o acesso a historia olimpica. Instalado em uma area
de cerca de 1.700 m?, o percurso expositivo aborda desde a
candidatura do Rio aos Jogos de 2016 até os impactos gerados
apos sua realizacao.

A participacao do CBEM na inauguragao reafirma o compromisso
da entidade com a valorizacao da memoria esportiva, o
reconhecimento da trajetéria do esporte brasileiro e a
preservacao do legado olimpico como patriménio histérico e
cultural.
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Inauguracao do Complexo Aquatico da
Fortaleza de Sao Joao

Em outubro, o Comité Brasileiro do Esporte Master participou da
cerimonia de inauguracao do novo Complexo Aquatico da
Fortaleza de Sao Joao, na Urca, Rio de Janeiro, ocasiao em que foi
oficialmente credenciado como parceiro do Exército Brasileiro
para a realizacao de competicoes e eventos voltados ao Esporte
Master no local.

Representaram o CBEM o Presidente Edson Campello, o 1° Vice-
Presidente Salvador Perrella e o Medalhista Olimpico e Diretor do
CBEM Djan Madruga, que foram recebidos pelo Coronel Pitaluga e
pelo Coronel Moraes. A iniciativa representa um passo relevante
para o fortalecimento do movimento master e para a ampliagao
das oportunidades esportivas no pais.

Coronel Pitaluga, Salvador Perrella, 1°
Vice-Presidente do CBEM, Djan Madruga,
Medalhista Olimpico e Diretor do CBEM,
Edson Campello, Presidente do CBEM e
Coronel Moraes.
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Visita a Secretaria de Esportes de Cabo Frio

Na sexta-feira, 24 de outubro, o Presidente do Comité Brasileiro
do Esporte Master, Edson Campello, esteve na cidade de Cabo Frio,
no Rio de Janeiro, para uma visita a Secretaria Municipal de
Esportes. O dirigente foi recebido pelo secretario Rafael Bernardo,
em reuniao que teve como pauta principal o avanco do esporte
master no municipio e na regiao.

O encontro abordou a importancia de politicas publicas e
parcerias voltadas a promocao da pratica esportiva em diferentes
faixas etarias, com énfase na valorizacao de atletas master e na
ampliacao de projetos. A reuniao contou ainda com a presenca dos
ex-jogadores de basquete Marquinhos e Carioquinha, que
destacaram o papel do esporte na promocao da saude, integragao
social e qualidade de vida, reforcando o compromisso com uma
pratica esportiva acessivel e inclusiva.

Edson Campello, Presidente do CBEM, Rafael
Bernardo, Secretario de Esportes do
|| Municipio de Cabo Frio, Marcos Abdala e
Carioquinha.
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Finais da Super Copa Master de Vélei 2025

O Comité Brasileiro do Esporte Master esteve na decisao da
Supercopa Master de Volei 2025, realizada em 9 de novembro, no
Grajau Country Club na cidade do Rio de Janeiro. Na ocasiao, a
entidade foi representada por seu 1° Vice-Presidente, Salvador
Perrella, que acompanhou a final da importante competicao do

calendario nacional do esporte master.

A presenca do CBEM reforca seu compromisso institucional com o
fortalecimento das competicoes master, o apoio as entidades
organizadoras e a promog¢ao continua do esporte master em

ambito nacional.
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Tomaz Mello, Diretor Financeiro
da Federacao de Voleibol Master
do Rio de Janeiro, Salvador
Perrella, 1° Vice-Presidente do
CBEM, Hércules Gusmao, Vice-
Presidente da Federagao de
Voleibol Master do Rio de
Janeiro, e Alexandre Lobo,
Coordenador de Quadra da
Federacao de Voleibol Master do
Rio de Janeiro.
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ATIVIDADES

XL Campeonato Brasileiro Master de Basquetebol

Entre os dias 14 e 22 de novembro, Maceid foi palco do XL
Campeonato Brasileiro Master de Basquetebol, consolidando mais
uma edicao da principal competicao nacional da modalidade. O
evento manteve-se como um importante espa¢o de encontro,
promovendo a pratica esportiva e a convivéncia entre atletas de
diferentes faixas etarias.

Durante o periodo, a cidade recebeu delegacoes de todo o Brasil,
em ambiente organizado e adequado a realizacao do campeonato.
As disputas foram marcadas por equilibrio e espirito esportivo,
com convivéncia respeitosa entre os participantes, refletindo o
carater agregador do evento.

O campeonato contou com a presenca do Presidente do CBEM,
Edson Campello, que reforcou o compromisso da entidade com a
valorizacao do Basquetebol Master, o incentivo a integracao entre
as categorias e o fortalecimento de uma comunidade esportiva
que se mantém ativa a cada edicao.

O evento contribuiu para ampliar a visibilidade do Basquetebol
Master e para estimular a continuidade da pratica esportiva ao
longo da vida.

RELATORIO ANUAL 2025

COMITE BRASILEIRO DO ESPORTE MASTER



OUTRAS
ATIVIDADES

XL Campeonato Brasileiro Master de Basquetebol

Paula Isanele, Presidente da Associagao de Basquete de Alagoas, Eduardo
Canuto, Secretario de Esportes da Prefeitura de Maceid, Edson Campello,
Presidente do CBEM, André Fernandes, Vice-Presidente da FBBM, Telma Lima,
Presidente da FBBM e Fabio Dias, Ex-Presidente da FBBM.

Telma Lima, Presidente da FBBM, Edson Campello, Presidente do CBEM,
Edson Campello, Presidente do CBEM discursa na abertura do Campeonato.
e José Angelo, Atleta Master.
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Vélei Master Saquarema

Entre os dias 15 e 22 de novembro, o Centro de Desenvolvimento
do Voleibol da CBV, em Saquarema, foi palco de um dos maiores
eventos do voleibol master do pais, com 160 equipes masculinas e
femininas e mais de 2.400 atletas em quadra foi uma
verdadeira celebracao do esporte. A competicao contou com
disputas de voOlei de quadra e de praia, em modalidades de duplas,
quartetos e jogos de quadra, envolvendo diversas categorias
etarias a partir dos 35 anos.

Desde 2024, o torneio passou a ser classificatorio para a Superliga
Master, ampliando sua importancia no cenario nacional. Além da
competitividade, o evento foi marcado pela integracao entre os
participantes e pelo espirito esportivo. O CBEM esteve presente,
reforcando seu compromisso com a valorizagao do esporte master
e o fortalecimento dessa comunidade.

Hércules Gusmao, Vice-Presidente da Federacao
de Voleibol Master do Rio de Janeiro, Salvador
Perrella, 1° Vice-Presidente do CBEM e Edson
Campello, Presidente do CBEM.
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Visita ao Judé Master do Flamengo e a Arena Fla

No dia 22 de novembro de 2025, o Presidente do CBEM, Edson
Campello realizou visita institucional a sede esportiva do Clube de
Regatas do Flamengo, como parte das a¢oes de acompanhamento
e relacionamento institucional do Comité.

Durante a visita, o Presidente acompanhou atividades das
modalidades Jud6 e Beach Ténis, reconhecendo a relevancia
dessas praticas no contexto do esporte organizado e da
promog¢ao da saude

A agenda institucional reforca o compromisso do CBEM com a
valorizacao de ambientes esportivos qualificados, com o dialogo
entre instituicoes e com o fortalecimento de iniciativas alinhadas
as boas praticas de desenvolvimento esportivo.
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Visita institucional a sede esportiva do Clube de Regatas do Flamengo.
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OUTRAS
ATIVIDADES

Presenca no Campeonato Estadual
de Verao da FARJ

O CBEM marcou presenca no Campeonato Estadual de Verao,
promovido pela Federacao Aquatica do Rio de Janeiro (FARJ),
realizado no dia 13 de dezembro, na piscina do Club de Regatas
Vasco da Gama, no Rio de Janeiro.

O CBEM foi representado pelo Medalhista Olimpico e Diretor do
CBEM, que acompanhou de perto o desenvolvimento da
competicao e os aspectos técnicos e organizacionais do evento.
Também estiveram presentes os representantes do grupo Spectra,
Ary Reis e Gabriel Oliveira, que participaram do acompanhamento
institucional.

O campeonato reuniu diversos atletas e possibilitou a observacao
de diferentes etapas da organizacao e da logistica envolvidas na
realizagao de uma competicao master de grande porte. A iniciativa
também favoreceu o0 intercambio de experiéncias e o
aprimoramento continuo das praticas voltadas ao esporte master.

'ONATO ESTADUAL

Gabriel Oliveira, Representante do Grupo Spectra,
Djan Madruga, Medalhista Olimpico e Diretor do
CBEM e Ary Reis, Representante do Grupo Spectra.
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PROXIMOS

PASSOS

Em 2026 o CBEM dara inicio a execucao das acoes definidas em
seu Planejamento Estratégico, marcando um ciclo estruturado e
continuo de fortalecimento e consolidacao institucional.

Seus objetivos concentram-se no aprimoramento da governanca e
da estrutura organizacional, no reposicionamento e na
consolidagcao da marca em ambito nacional, na ampliacao do
acesso e da representatividade do esporte master, na promocao
da inclusao e na integracao com politicas publicas voltadas a
saude e a longevidade, na consolidacao de um calendario
esportivo sustentavel com presen¢a regional e projecao
internacional, na profissionalizacao das entidades filiadas, na
sustentabilidade financeira e na estruturacao de uma base de
dados estratégica para subsidiar decisoes e politicas publicas do
setor.
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CONSIDERACOES

FINAIS

Ao encerrar o Relatdrio Anual de 2025, o Comité Brasileiro do
Esporte Master registra seu reconhecimento a todos que
contribuiram para a execu¢ao das acdoes e para 0S avangos
alcancados ao longo deste ciclo. Os resultados apresentados
refletem o esfor¢co coletivo, o compromisso institucional e a
dedicacao continua de pessoas e entidades alinhadas aos valores
que orientam essa pratica esportiva.

O CBEM agradece aos atletas, dirigentes, federacoes, entidades
parceiras e profissionais envolvidos, cuja atuacao responsavel
fortalece o desenvolvimento da modalidade em ambito nacional. A
contribuicao de cada participante foi essencial para a construcao
de um ano marcado por organizagao, presenca institucional e
evolucao consistente.

Registramos, ainda, o reconhecimento as equipes técnicas e
administrativas, que atuaram com seriedade e competéncia,
assegurando a execucao das atividades e a aderéncia aos
objetivos estratégicos estabelecidos.

Concluimos este ciclo com senso de responsabilidade e confianca
na trajetdria construida. O CBEM segue comprometido com a
valorizagao do atleta master, com o fortalecimento institucional e
com a consolidagao de um esporte organizado, qualificado e
representativo.
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